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Warum dieser Plan?

Ich bin Baden-Wiirttemberger. Hier wurde ich geboren, hier lebe ich. Hier arbeite ich und
mache Politik. Und ich war immer auch stolz auf Baden-Wiirttemberg. Unser Land wurde auf
Grips und Verstand gebaut, so kam es zum Stidweststaat, so kam es zu einem ungeheuren
Boom. So wurde Baden-Wiirttemberg, was es ist. Ein schones, star-kes, reiches Land. Ein Land
der Schaffer, in dem man nicht von Geburt reich, adlig oder Ureinwohner sein muss —man
muss nur mitschaffen. Ein Land, das Wohlstand schafft.

Aber seit Jahren erleben wir, wie unser Land auf neue Probleme st6f3t, die unser Schaf-fen und
unseren Wohlstand infrage stellen. Wie exportieren wir unsere Maschinen in eine Welt, in der
Grenzen geschlossen werden durch Zélle oder Kriege? Wie halten wir auf Markten mit, auf
denen ein Staat die eigene Industrie mit allen Mitteln unter-stiitzt und anderen die Beine
stellt? Wie verkaufen wir unsere Autos in einer Welt mit einer radikalen Wende zu elektrischen
Antrieben und allein 100 neuen Automarken in China? Woher bekommen wir bezahlbare
Energie? Und wie bleibt unser Land ein attraktiver Standort mit guter Bildung und
bezahlbarem Wohnen, guter Infrastruktur?

Anfang 2024 hatte ich genug von der schlechten Stimmung, dem Achselzucken, der
Resignation. Unser Wohlstand fiel nicht vom Himmel. Wir haben ihn gemacht. Und auch
unsere Zukunft wird nicht vom Himmel fallen. Wir miissen sie machen. Wie wir das machen,
wollte ich dort herausfinden, wo Zukunft gemacht wird. Fast zwei Jah-re lang war ich in Baden-
Wiirttemberg unterwegs — in mehr als 100 Unternehmen, Forschungseinrichtungen,
Hochschulen. Ich habe mit Hunderten von Menschen ge-sprochen. Wo kommt das Wachstum
von morgen her? Unser Wohlstand? Die Zukunft unserer Wirtschaft und ihrer Arbeitsplatze?
Was miissen Unternehmen tun? Und wo und wie kann eine aktive Landesregierung helfen? Wo
muss sie helfen?

Diese Tour habe ich als Vorsitzender der SPD-Landtagsfraktion unternommen. Die vielen
Eindriicke und Gesprache habe ich gemeinsam mit meiner Fraktion ausgewertet. Aus ihnen ist
dieser Zukunftsplan entstanden — ein umfassendes Positionspapier der SPD-Fraktion. Er ist im
Kern unsere Antwort auf eine Landesregierung, die in vielen dieser Fragen zu wenig tut. Ein
Plan, der zeigt, wie Baden-Wiirttemberg es besser machen kann —sozialer, kltiger, mutiger.

Uber 100 Mal bin ich nicht Resignation begegnet, sondern Aufbruch. Und diesen Auf-bruch
mochte ich in einen politischen Fahrplan mitnehmen. Fiir unsere Wirtschaft, fiir Industrie und
Handwerk, fuir gute Arbeit und gute Fachkrafte, fiir allgemeine und berufliche Bildung, fiir den
Umbau unserer Wirtschaft. Wir kdnnen es besser machen. Ich bin Sozialdemokrat und
Berufspolitiker, Abgeordneter, Landesvorsitzender, Minister a. D. — vor allem aber bin ich Vater
von vier Kindern. Vier Kinder, die sehr viel damit zu tun haben, wo und wie ich Politik mache. Ich
mdochte, dass meine Kinder spater sagen konnen: ,,Papa, das hast du richtig gemacht.”

Darum will ich, dass Baden-Wiirttemberg ein starkes Industrieland bleibt, mit guten
Arbeitsplatzen, mit Wohlstand fiir alle, mit einer starken Zukunft. Darum will ich, dass wir alle
mit anpacken. Darum will ich eine Landesregierung, die klare Rahmen-bedingungen schafft, die
Zukunftsfelder identifiziert und die mutig und richtig investiert. Eine Regierung, die nicht
bremst, sondern befdhigt.

# &
Ihr Andreas Stoch
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Baden-Wtrttemberg bleibt Industrieland —wenn wir
Wandel ermoglichen, statt ihn zu verwalten.

Ich will eine Wirtschaftspolitik, die Arbeitspldtze sichert,
Innovationen fordert und die Unternehmen nicht
alleinldsst, sondern begleitet.

WIR GESTALTEN DEN WANDEL

die Transformation der baden-wiurttembergischen Wirtschaft

Baden-Wiirttemberg ist nicht als wohlhabendes Land vom Himmel gefallen. Erst die
industrielle Revolution und unsere Unternehmen haben uns zu einem der erfolgreichsten
deutschen Lander gemacht. Diesen Erfolg miissen wir auch in der nachsten industriellen
Revolution halten und sichern — und ich bin davon liberzeugt, dass wir ihn sogar noch aus-
bauen konnen. Jobs in der Industrie sind der Markenkern Baden-Wiirttembergs, Mercedes
Benz, Porsche, Bosch, Mahle, Trumpf. Jeder kennt jemanden, der in einem dieser Unter-
nehmen arbeitet. Das ist Baden-Wiirttemberg pur und ich mochte, dass die Industrie in
Zukunft Teil der Baden-Wiirttemberg-ldentitat bleibt.
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Baden-Wiirttemberg bleibt Industrieland —
wenn wir gemeinsam handeln

Baden-Wirttemberg braucht eine aktive Indust-
riepolitik. Dafiir mochte ich alle Beteiligten (Ge-
werkschaften, Wirtschafts- und Arbeitgeberver-
banden und die Kammern) an einen Tisch holen.
Am Ende soll eine Gesamtstrategie ,Transfor-
mation der Industrie stehen. Ich mochte kein
Gegeneinander, Verkehr gegen Umwelt, Energie
gegen Industrie, Gewerkschaften gegen Arbeit-
geber. Ich mochte, dass sich alle hinter das Ziel
»Sicherung von Industriearbeitsplatzen“ stellen
und gemeinsam daran arbeiten.

Fokus auf klimaneutraler Industrie

Ich méchte Baden-Wirttemberg zu einem klima-
neutralen Industriestandort entwickeln. Daftir
mussen wir die Innovationsférderung des Lan-
des konsequent auf klimarelevante industrielle
Bereiche ausrichten. Ich will bestehende Pro-
gramme wie InvestBW massiv ausbauen und die
Entwicklung neuer Technologien gezielt in eine
skalierbare Produktion lberfiihren. Fordermittel
sollen kiinftig prioritar in Schliisselbereiche
der klimaneutralen Transformation flieRen.
Forschungsprogramme im Bereich Batteriezellen
oder Kiinstliche Intelligenz sollen starker auf Pra-
xisnahe und Produktionsreife ausgerichtet sein.
Gleichzeitig brauchen wir weiter industrielle
Wertschopfungsketten mit hoher Fertigungstiefe.

Mehr Freiraum in Transformations-Regionen

Es gibt Regionenin Baden-Wirttemberg, die star-
ker von der Transformation betroffen sind als an-
dere. Ich schlage vor, Transformations-Regionen
einzurichten. In diesen Regionen soll der klima-
neutrale Umbau der Wirtschaft unter realen
Bedingungen schnell moglich sein. Das gelingt
durch flexible, unburokratische Rahmenbedin-
gungen, vorgezogene Investitionen und neue
Formen der Zusammenarbeit zwischen Politik,
Wirtschaft und Gesellschaft.

Daflir braucht es einheitliche Ansprechpartner,
kurze Entscheidungswege, birokratische Ent-
lastung im Bau-, Planungs- und Genehmigungs-
recht und die Nutzung tariflicher Offnungsklau-
seln zur Flexibilisierung der Arbeitszeit.

Um den industriellen Wandel in kleinen und
mittleren Unternehmen erfolgreich zu gestalten,
will ich den Aufbau regionaler KMU-Kompetenz-
netzwerke und sogenannter Personaldrehschei-
ben fordern. Diese Netzwerke sollen dem Aus-
tausch von Know-how, der Entwicklung neuer
Verfahren und Produkte sowie der Zusammen-
arbeit mit Forschungseinrichtungen dienen.
Gleichzeitig sollen Personaldrehscheiben helfen,
Fachkrafte flexibel und passgenau zwischen Be-
trieben zu vermitteln.

Investitionen und Finanzierung

Ich bin Uberzeugt: Wir haben gegenwartig kein
Schulden-, sondern ein Investitionsproblem. Auf
meiner Tour horte ich haufig von Unternehme-
rinnen und Unternehmern: ,In der Krise inves-
tieren wir und sparen nicht.“ Der Staat funktio-
niert anders als ein Unternehmen. Dennoch gilt
auch fur ihn: In einer Krise wird nicht gespart.
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Mit einer Transformationsmilliarde will ich in
die Zukunft investieren. In den Erhalt hochwer-
tiger Industriearbeitsplatze, den Umbau von
Geschaftsmodellen und damit in die Sicherung
des wirtschaftlichen Erfolgs Baden-Wirttem-
bergs. Dazu gehoren: die deutliche Starkung von
InvestBW, ein neues Investitionsprogramm fir
die Infrastruktur in Industriegebieten, die Fort-
setzung der Digitalisierungspramie sowie MaR-
nahmen zur Fachkraftesicherung.

Um dariiber hinaus finanziellen Spielraum zu
schaffen, schlage ich die Einfuhrung einer Zu-
kunftsanleihe fiir Baden-Wiirttemberg vor. Die-
se Anleihe soll es privaten und institutionellen
Anlegern ermoglichen, gezielt in die Transfor-
mation zu investieren. So entsteht eine Partner-
schaft zwischen Staat und Gesellschaft, um den
klimaneutralen Umbau unserer Wirtschaft vor-
anzutreiben, Innovationen zu ermoglichen und
Arbeitsplatze zu sichern.

Erganzend setze ich mich fiir die Schaffung eines
Staatsfonds fiir Baden-Wiirttemberg ein. Dieser
Beteiligungsfonds soll dem Land ermdglichen,
sich befristet an Unternehmen zu beteiligen,
die sich im Rahmen der Transformation neu auf-
stellen oder in zukunftsfahige Technologien in-
vestieren. Die daraus erzielten Gewinne sollen in
weitere 6ffentliche Investitionen zurtickflie3en.

Die L-Bank soll zur Transformationsbank des
Landes weiterentwickelt werden. Sie soll kiinftig
Unternehmen, Griinderinnen und Griinder sowie
Kommunen bei ihren Investitionen in eine
klimaneutrale, digitale und soziale Wirtschaft
aktiver begleiten. Darliber hinaus halte ich es
fir notwendig, dass die L-Bank verstarkt Finanz-
produkte bereitstellt, die Unternehmen in der
Transformation dabei unterstiitzen, sich weiter-
zuentwickeln. Gerade kleine und mittlere Unter-
nehmen konnen hier profitieren.

Griindungsland Baden-Wiirttemberg:
Nicht Kiir, sondern Pflicht

Baden-Wirttemberg liegt bei der Zahl an Neu-
grindungen deutschlandweit auf dem vierten
Platz. Das ist ein solider Wert, aber wir kénnen
mehr. Mein Ziel ist es, Baden-Wiirttemberg zu
einem Griindungsland zu machen: mit einer
starken Start-up-Kultur, ausgebauten Griin-
dungszentren, solider Finanzierung uber alle
Wachstumsphasen hinweg und einer Verwal-
tung, die nicht bremst, sondern ermoglicht.
Start-ups sind ein wichtiger Erfolgsfaktor fur
unseren Wirtschaftsstandort, weil sie neue
Markte erschlieBen, Arbeitsplatze schaffen
und die Wirtschaft zukunftsfahiger machen.
Sie tragen dazu bei, dass aus Ideen Produkte
werden und aus Zukunftsfragen Losungen.
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Griindungszentren starken

Ich will die Griindungszentren im Land starken,
insbesondere technologieorientierte Accelera-
toren sowie Ausgriindungen. Dazu gehort der
Ausbau flexibler und bezahlbarer Raumlichkei-
ten, eine dauerhafte und grofziigige Forderung
erfolgreicher Griindungsinitiativen sowie eine
intensive Begleitung von Griinderinnen und
Griindern auf dem Weg von der Forschung in die
Grundung.

IminternationalenVergleichhatBaden-Wirttem-
berg eine fast einzigartige Bankenlandschaft —
durch die offentlich-rechtlichen Sparkassen und
die Genossenschaftsbanken. Diese besondere
Infrastruktur mit enormer Prasenz und Kompe-
tenzvor Ort konnte das Land fiir eine massive Ver-
einfachung der Finanzierung von Griindungen
und in der Transformation nutzen — gerade auch
in kleinen und mittelstandischen Unternehmen,
in der Industrie wie im Handwerk. Hier konnte
ein Programm fir Risikobuirgschaften durch das
Land oder die L-Bank eine erhebliche Erleichte-
rung fir Griinderinnen und Griinder bringen —
und einen echten Standortvorteil fiir Baden-
Wirttemberg.

Forschung, die Zukunft griindet!

Gerade bei Ausgriindungen darf nicht der Ein-
druck entstehen, dass Patentrechte und Gewinn-
beteiligung wichtiger sind als der Transfer in die
Anwendung. Deshalb will ich Hochschulen er-
mutigen, einen griindungsfreundlichen Umgang
mit geistigem Eigentum zu entwickeln. Um Aus-
grindungen langfristig erfolgreich zu machen,
braucht es auBerdem eine gezielte Finanzierung
und mehr Risikokapital.

Insbesondere bei Forderkonsortien sollten die
Rahmenbedingungen so ausgestaltet sein, dass
auch der Einkauf von Produkten und Dienstleis-
tungen aus Start-ups moglich ist, unabhangig
davon, ob diese selbst Teil des Konsortiums sind
oder nicht.So kdnnen Start-ups friihzeitig Markte
erschlieRen und den langen Weg von der For-
schung bis zum fertigen Produkt erfolgreich
uberbricken.

Ich will die gesamte Finanzierungskette fir
Start-ups schlieBen, von der Seed-Phase bis hin
zur Wachstumsfinanzierung. Dazu gehoren Zu-
schisse, zinsgunstige Darlehen, staatliche Be-
teiligungen sowie die gezielte Mobilisierung
privaten Kapitals durch offentlich unterstiitzte
Venture-Capital-Fonds.

Fachkrafte: Offen fiir Neues

Start-ups sind haufig auch in ihren Teams inter-
national aufgestellt. Ich will den Zugang zu aus-
landischen Fachkraften erleichtern und Unter-
nehmen gezielt bei der Integration unterstiitzen.
Das bedeutet die Beschleunigung von Visa- und
BlueCard-Verfahren, verkiirzte und vereinfachte
Einblrgerungsprozesse sowie feste Ansprech-
partner in den Verwaltungen, die Unternehmen
bei der Beschaftigung und Integration internati-
onaler Fachkrafte konkret begleiten. Gleichzeitig
sollen Unternehmen, die sich besonders fir die
Integration engagieren, etwa durch Angebote
von Sprachkursen, gezielt gefordert werden.

Baden-Wirttemberg sollte auch die Chancen
einer hoheren Internationalisierung nutzen.
Deutschland liegt hier nach wie vor hinter an-
deren Landern, gerade in Skandinavien, zurtick.
Dort bieten Hochschulen nicht nur Studiengange
in englischer Sprache an — man kann sich auch
auf Englisch einschreiben und samtliche Ver-
waltungsvorgange rund um das Studium auf
Englisch erledigen. Hier kénnte Baden-Wiirt-
temberg vorangehen und damit seine Attrakti-
vitat deutlich steigern. Weiterdenken kann man
diese Chancen bis in den Bereich der 6ffentlichen
Verwaltung: Konnte Englisch als zweite Amts-
sprache nicht ein langfristiges Ziel fuir uns sein?
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Wo Wissen wirkt: Wir verbinden Forschung,
Innovation und Praxis. Damit aus Ideen Fortschritt
wird — fur Wirtschaft, Gesellschaft und Zukunft

NOBELPREIS FUR BADEN-WURTTEMBERG

Forschung, Innovationen und Hochschulen

Starke Wirtschaft und starke Forschung — zu oft laufen sie bisher noch nebeneinander statt
miteinander. Ich méchte, dass wir in Baden-Wiirttemberg kiinftig ein Miteinander von Wirtschaft
und Forschung leben. Das soll in Baden-Wiirttemberg mit Transferregionen gelingen. In diesen
Regionen sollen die zentralen Akteure, die es fiir den Transfer zwischen Forschung und Wirtschaft
braucht, eine wichtige Rolle spielen. In jeder Region soll ein Transferbiiro gegriindet werden,

in dem alle Fiden zusammenlaufen. Die Transferbiiros sollen das Bindeglied zwischen Forschung
und Wirtschaft bilden. Bestehende Strukturen wie die Innovationsallianz Baden-Wiirttemberg
(InnBW), der Verband der baden-wiirttembergischen Technologie- und Griinderzentren oder die
Innovationsberaterinnen und -berater der Kammern werden gebiindelt. Kiinftig soll es in jeder
Region nur noch eine zentrale Anlaufstelle fiir den Wissenstransfer geben.
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Mehr Ndhe zwischen Forschung
und Mittelstand

Baden-Wirttemberg lebt von seinen kleinen
und mittleren Unternehmen (KMU). Diese
Betriebe brauchen kiinftig mehr Zugriff auf
unsere Forschungslandschaft. Ich setze mich
dafur ein, dass KMU Zugang zu modernster
Forschungsinfrastruktur wie Quantencompu-
ting, High-Performance-Computing oder KI-
Rechenzentren erhalten.

Die Hochschulen fir Angewandte Wissenschaf-
ten (HAW) spielen eine zentrale Rolle dabei, die
Liicke zwischen Forschung und Wirtschaft zu
schlieRen. Ich setze mich deshalb fiir die Ein-
richtung von Teilzeitprofessuren ein. Solche
Partnerschaften kommen auch der Qualitat
der Lehre zugute — insbesondere im Bereich
der praxisnahen Ausbildung.

Forschung findet nicht nur in groBen Industrie-
betrieben statt. Um Forschung auf allen Gebie-
ten unserer Wirtschaft besser fordern zu konnen,
sollte Baden-Wirttemberg ein Landeslabor fur
Forschung im Handwerk einrichten. Eine beson-
dere Rolle kann hier neben den Handwerkskam-
mern auch die Duale Hochschule Baden-Wiirt-
temberg spielen, an der die Forschungstatigkeit
ebenso besser gefordert werden sollte.

Aus Ideen Unternehmen machen

Aus Ideen mussen Unternehmen werden. Dafiir
braucht es deutlich mehr Griindungsfoérderung
an unseren Hochschulen. Mein Ziel ist es, ein
Extra-Jahr fiir junge Forschende einzufiihren, in
dem sie ihre Start-up-ldee mit Unterstitzung
des Landes weiterentwickeln und verwirklichen
konnen. Dazu missen wir Professorinnen und
Professoren Freisemester flr Griindungsprojek-
te ermoglichen. AuBerdem sollten wir Start-ups
einen verlasslichen Zugang zur Forschungsinfra-
struktur sichern.

Ein zentrales Problem bleibt: Viele Start-ups
schaffen den Ubergang von der Griindungspha-
se in eine stabile Selbststandigkeit nicht. Des-
halb braucht es gezieltere Unterstlitzung, zum
Beispiel beim Co-Founder-Matching, also der
Suche nach Mitgriindenden, sowie bei der Friih-
phasenfinanzierung.

Besonders am Herzen liegt mir die Férderung
von Griinderinnen — hier verschenkt das Land
enormes Potenzial. Heben kénnte man dieses
Potenzial zum Beispiel durch einen Landes-
plan fur die bessere Absicherung selbstandiger
Frauen, bei Berufsunfahigkeit, Mutterschutz
oder der Umlage U2.

Leuchttiirme ermoglichen Weitsicht

Leuchttiirme wie Kiinstliche Intelligenz (KI),
Quantencomputing oder Digital Health sind
der Schlissel fiir die Wettbewerbsfahigkeit
unserer Heimat. Ich will ein Stipendien- und
Tenure-Track-Programm auflegen, um interna-
tionale Top-Forschende anzuwerben. Die Forder-
strategie Kl des Landes mochte ich scharfen,
den Zugang zu Infrastruktur erleichtern und
eine offene, diskriminierungsfreie KI-Forschung
ermoglichen. Ich will den Sanierungsstau an
Kliniken tiber ein Sondervermogen auflosen.

Innovationen

Im Ranking der innovativsten Regionen in der
Europaischen Union liegt Baden-Wirttemberg
mit Abstand auf Platz 1. Das muss so bleiben,
und dazu braucht es mehr Freiraume, mehr
VernetzungundmehrMutfiirNeues.Geradejunge
Unternehmen miissen auch scheitern durfen.
Ich will den gezielten Ausbau von Reallaboren fiir
die praxisnahe Erprobungen innovativer Losun-
gen —ob in der Mobilitat, der Energieversorgung
oder der digitalen Verwaltung. Sie benétigen
vereinfachterechtlicheRahmenbedingungenund
verlassliche Forderung, um Impulse in die Flache
tragen zu kénnen —auch als mobile Reallabore.
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Innovationsmotor Baden-Wiirttemberg

Digitale Labore, die Digital Sandboxes sollen Un-
ternehmen die Chance bieten, digitale Losungen
zu testen und weiterzuentwickeln. Dies gilt ins-
besondere fiir kleine und mittlere Unternehmen.
Dafur will ich Beratungsstrukturen ausbauen
und Infrastruktur bereitstellen, mit der digitale
Anwendungen vom LabormaRstab in die GroR-
anwendung lberfiihrt werden. Diese Sandboxes
sollen eng verzahnt werden mit den Hochschu-
len, Bildungshubs, Datenraumen (Dataspaces)
und den europaischen Digital Innovation Hubs
(EDIHSs).

Ein Schwerpunkt meiner Innovationsstrategie
ist die Luft- und Raumfahrtbranche. Ich will, dass
in der Raumfahrt auch in Zukunft niemand an
Baden-Wurttemberg vorbeikommt — mit starker
Forschung, mehr Professuren, hochspezialisier-
ter Industrie und einem dichten Netz leistungs-
fahiger Zulieferer. Diese Starke will ich erhalten
und ausbauen. Die Luft- und Raumfahrtstra-
tegie des Landes muss ambitionierter werden.
AuflRerdem soll sie unsere Unternehmen und For-
schungseinrichtungen noch besser in nationale
und europadische Programme integrieren — ein-
schlielRlich der ESA.

Ich will eine ambitionierte, staatliche Innova-
tionsforderung, die gezielt Projekte mit hohem
gesellschaftlichem Mehrwert (Public Value) un-
terstitzt. Dazu gehoren etwa digitale Gesund-
heitslosungen, die Entwicklung smarter Stadte,
barrierefreie Anwendungen oder Technologien
zur Steigerung der Ressourceneffizienz. Innova-
tion darf sich nicht allein am Markt orientieren
— sie muss auch zur digitalen, ckologischen und
sozialen Transformation beitragen.

Die Hochschule der Zukunft

Fiir mich ist die Hochschule der Zukunft, inter-
nationaler, anwendungsorientierter, interdiszip-
linarer, demokratischer und digitaler. Das gelingt
uns, indem wir bereit sind, mehr in unsere Hoch-
schulenzuinvestieren—undindemwirdie besten
Rahmenbedingungen fur Talente schaffen.

Die Hochschule der Zukunft ist weniger hierar-
chisch aufgebaut. Die Department-Struktur bie-
tet die Moglichkeit dazu. Was wir brauchen, ist
die Bereitschaft, bestehende Strukturen weiter-
zuentwickeln. Den Hochschulen muss die Frei-
heit gegeben werden, passgenaue Losungen zu
finden, die ihrer Fachkultur und GroRe entspre-
chen. Dabei gilt es, die Qualitat von Forschung
und Lehre ebenso im Blick zu behalten wie Fra-
gen der Mitbestimmung, Nachwuchsférderung
und akademischen Selbststandigkeit.
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Talente fordern, nicht verlieren

Der Zugang zum Studium hangt noch immer
viel zu stark vom Geldbeutel der Eltern ab. Die
soziale Lage vieler Studierender ist dramatisch:
steigende Mieten, hohe Lebenshaltungskosten
und mangelnde Unterstiitzung gefahrden Chan-
cengleichheit und Bildungsaufstieg. Ein von den
personlichen Besitzverhaltnissen unabhangiger
Zugang zum Studium und bessere soziale Ab-
sicherung mussen deshalb zentrale Elemente
einer modernen Hochschulpolitik sein. Denn
wenn sich potenzielle Nobelpreistragerinnen
und Nobelpreistrager trotz herausragender Leis-
tungen kein Studium leisten kénnen, verspielen
wir als Gesellschaft unsere Zukunftschancen.

Exzellenz entsteht im Miteinander

Nobelpreise entstehen an den Schnittstellen ver-
schiedener Disziplinen. Universitaten brauchen
eine Kultur der Offenheit, in der Physikerinnen
mit Medizinern und Philosophinnen mit Bio-
logen zusammenarbeiten. Wir brauchen flache
Hierarchien und agile Beschaftigungsverhaltnis-
se, das heil3t, Personal, das nicht an eine Stelle
gebunden ist. Zeit fur eigene Forschungsideen
ist wichtig. Internationale Forschungskoopera-
tionen, Austauschprogramme und Konferenzen
sind zentral. Was mich besonders stort ist, dass
die Zahl der Internationalen Studierenden in
Baden-Wiirttemberg gering ist. Die Hochschule
der Zukunft soll auf Studiengebiihren von inter-
nationalen Studierenden verzichten. Und mit
Englisch nicht nur als Sprache in Veranstaltun-
gen, sondern auch als ,zweiter Amtssprache
seiner Hochschulen kénnte Baden-Wiirttemberg
erheblich an Attraktivitat gewinnen.

Stanford, Harvard, das MIT oder die ETH Ziirich
zeigen, dass eine Verbindung aus Exzellenzan-
spruch, akademischer Freiheit, internationaler
Attraktivitat und starker Grundfinanzierung die
entscheidenden Voraussetzungen sind. In Zu-
kunft soll das KIT, die Ruprecht-Karls-Universitat
Heidelberg oder die Eberhard-Karls-Universitat
Tubingen in diese Reihe gehoren.
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HNSOLTY
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Klimaschutz braucht Infrastruktur — und den
politischen Willen, sie schnell zu bauen.

DIE ZUKUNFT IST POWERFUL

Energie fur Baden-Wurttemberg

Die Versorgung mit bezahlbarer Energie ist langst zu einem wichtigen Standortfaktor geworden.
Die Landesregierung muss die Unternehmen in eine Lage versetzen, die Energie zu bekommen, die
sie brauchen — und sie muss bezahlbar sein. Ich mochte nicht, dass Unternehmen schlie8en, weil
sie sich die Strompreise nicht leisten konnen — oder ins Ausland oder ein anderes Bundesland ab-
wandern, wo sie viel weniger zahlen miissen.

Fiir eine sichere, unabhédngige und klimaneutrale Energieversorgung braucht Baden-Wiirttemberg
endlich eine konsequente und koordinierte Energiepolitik. Die Transformation unserer Energie-
infrastruktur darf nicht langer verschleppt, sondern muss mit aller Entschlossenheit angepackt
werden. Wirtschaft und Energie geh6ren untrennbar zusammen. Daher muss Energiepolitik kiinftig
aus dem Wirtschaftsministerium heraus gestaltet werden.
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Energie fiir Wettbewerbsfahigkeit

Die uberregionalen Stromtrassen von der Kiiste
in den Suden mussen zligig fertiggestellt
werden. Dort, wo die Planung noch nicht zu weit
fortgeschritten ist, sollte man wieder starker auf
Freileitungen setzen. Hierfir sind alle Moglich-
keiten zur Planungsbeschleunigung auszuschop-
fen. Auch im Land selbst liegt viel Arbeit vor uns:
Gemeinsam mit Netzbetreibern und Versorgern
muss die Landesregierung die bestehenden Eng-
passe im Mittelspannungsnetz schnellstmoglich
beseitigen. Dies gilt auch mit Blick auf die zu-
nehmende Einspeisung erneuerbarer Energien.

Ich fordere, dass sich das Land fiir eine grund-
legende Reform der Anreizregulierung auf Bun-
desebene einsetzt. Denn nur so kann das not-
wendige Kapital flir den massiven Aus- und
Umbau unserer Stromnetze mobilisiert werden.
Parallel muss die Landesregierung sicherstellen,
dass die Netze im unteren Spannungsbereich
zugig ausgebaut werden. Das gilt nicht nur fur
den Ausbau der Netze, sondern auch fiir den Bau
von Strom- und Warmespeichern, ganzer Warme
netze, Flusswarmepumpen, Umspannwerken
und Einspeisepunkten. Dies soll mit Darlehen der
L-Bank und Burgschaften geschehen.

Baden wird zum Lithium Valley

Die tiefengeothermische Energiegewinnung bie-
tet groBe Chancen fiir eine klimafreundliche und
unabhangige Warmeversorgung. Besonders ent-
lang des Oberrheingrabens. Hier soll nach mei-
ner Vorstellung das Lithium Valley entstehen.
Denn Baden ist eine der geologisch bestgeeig-
netsten Regionen fiir die Nutzung der Tiefen-
geothermie — und Baden-Wirttemberg liegt in
diesem Bereich im bundesweiten Vergleich noch
deutlich zurtick.

Ich fordere deshalb mehr Tempo beim Ausbau
der Geothermie. Genehmigungsverfahren miuis-
sen deutlich beschleunigt werden. Personaleng-
passe in den zustandigen Behdrden mussen
beseitigt werden. Und es braucht endlich klare
politische Prioritaten. Wenn wir die Chancen der
Geothermie nutzen und sie klug mit der Lithium-
gewinnung verbinden, kann Baden-Wurttem-
berg eine fiihrende Rolle einnehmen. Aber dafiir
mussen wir jetzt handeln.

Flusswarmepumpen:
Potenziale heben, fossile Warme ersetzen

Durch den fortschreitenden Klimawandel heizen
sich auch unsere Gewasser immer weiter auf.
Eine auf die Nutzung des jeweiligen Gewassers
abgestimmte Entnahme von Energie durch
Flusswarmepumpen wirkt dem entgegen. Ich
mochte, dass Baden-Wiirttemberg zum Vorreiter
bei der Nutzung von Umweltwarme wird — ins-
besondere durch groRBe Flusswarmepumpen.
Die Warmeerzeugung fiir Gebaude und indus-
trielle Prozesse ist weltweit der groRRte Ener-
gieverbraucher. Heute wird sie noch zu uber
70 Prozent mit fossilen Brennstoffen gedeckt.
Das muss sich andern.

Auch bei uns liegen die Potenziale direkt vor der
Tur. Bis 2045 kénnten GroRwarmepumpen Uber
70 Prozent der Fernwarmeversorgung uber-
nehmen. Ich mochte, dass Baden-Wirttemberg
diese Chance ergreift: Mit gezielten Investitionen
in Flusswarmepumpen und einem Landespro-
gramm zur Forderung von Umweltwarmepro-
jekten. Hinzu kommt eine Warmestrategie, die
Kommunen, Stadtwerke und Industrie gleicher-
mafen einbindet.

Fir den klimaneutralen Umbau von Wirtschaft
und Gesellschaft braucht Baden-Wirttemberg
eine moderne, strategische und vor allem be-
schleunigte Infrastrukturpolitik. Ich will erreichen,
dass kiinftig dort schneller geplant und gebaut
werden kann, wo es um zentrale Zukunftsauf-
gaben geht. Dies betrifft den Ausbau von Strom-
netzen, Windkraftanlagen, Photovoltaikanlagen
oder das Schienennetz.
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Energieinfrastruktur neu denken

Wir sollten eine ,Strategische Umweltprifung®
etablieren, um beschleunigte Rahmengenehmi-
gungen fur strategisch notwendige MaRnahmen
zu ermoglichen. Die zustandigen Behorden
mussen personell gestarkt werden — mit mehr
qualifiziertem Fachpersonal und schnelleren
Entscheidungswegen, insbesondere auf Landes-
ebene.

Erneuerbare Energien missen wir massiv aus-
bauen — und zwar unter Beteiligung der Biirge-
rinnen und Birger. Uber Energiegemeinschaften
sollensiedirektvonderEnergiewende profitieren.
Dazu braucht es landesweit mehr nutzbare
Flachen: Ich will, dass Flachenziel fiir Wind- und
Solarenergie auf 3,2 % landesweit erhohen. Der
Landesforst muss uber transparente, windkraft-
freundliche Verfahren Flachen bereitstellen.
Erganzend brauchen wir einen landeseigenen
Flachenpool fir Freiflaichen-PV, insbesondere
entlang von Verkehrswegen. Auch 10.000 Mini-
Solaranlagen auf Landesliegenschaften zusatz-
lich zur laufenden Installation von Dach-PV-An-
lagen sind ein realistisches Ziel.

Neben der Energieerzeugung aus regenerativen
Quellen und deren Speicherung kommt das
Thema der Energieeffizienz und -einsparung
in der offentlichen Diskussion oft zu kurz. Ich
will, dass das Land zusatzlich zu den Bundes-
programmen in die energetische Sanierung in-
vestiert. Vereine, Mietwohnungsbau und Kom-
munen miissen unterstiitzt werden. Der Ausbau
von Warmenetzen muss durch Birgschaften
der L-Bank flankiert werden.

Wasserstoff wird eine wichtige Rolle im kuinftigen
Energiesystem spielen —insbesondere flir indus-
trielle Anwendungen, bei denen keine direkten
elektrischen Alternativen bestehen. Prioritat hat
daher der Einsatz in der Industrie, etwa durch
GroRanlagen, die Elektrolyseure mit erneuer-
baren Energiequellen kombinieren und den
Wasserstoff direkt vor Ort nutzen. Um die Ver-
fligbarkeit sicherzustellen, braucht es gezielte
Impulse zur Erzeugung griinen Wasserstoffs im
Land. Terranets BW soll zu einer Infrastruktur-
gesellschaft des Landes weiterentwickelt und in
ein landesweites Wasserstoffverteilnetz einge-
bunden werden.

Wasserstoff wird teuer bleiben — deshalb ist es
umso wichtiger, alle weiteren Potenziale fir klima-
freundliche Energieformen zu nutzen — insbeson-
dere die Batterietechnologie und die Geothermie.
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Ganz wichtig ist im Energiesektor auch eine ge-
zielte Forderung dezentraler Energieversorgung.
Dazu bedarf es nicht einmal immer finanzieller
Forderung, sondern oft einfach einer fachkun-
digen Hilfe bei Genehmigungen und Auflagen.
Besonders ausgefallene Konzepte werden durch
Unsicherheiten bei Genehmigungsbehérden im-
mer wieder mindestens enorm erschwert, wenn
nicht gar verhindert. Hilfreich ware ein Kompe-
tenzzentrum des Landes, gemeinsam mit dem
Stadte- und Landkreistag. Diese Stelle wiirde
sich im Auftrag der kommunalen Behérden um
Genehmigungen in den Bereichen Wasserstoff,
Biogas, Kleinkraftwerke etc. kimmern oder diese
Genehmigungen mindestens unterstitzen und
beschleunigen.

Speichertechnologien als Fundament

Ich setze mich dafiir ein, Forschung und Ent-
wicklung im Bereich der Batterietechnik und
Warmespeicherung gezielt zu fordern. Baden-
Wiirttemberg soll sich aktiv an der Stand-
ortsuche und Bereitstellung von Batterie-
GrolRspeichern beteiligen. Es braucht eine
Landesstrategie, die Versorgungssicherheit und
stabile Strompreise dauerhaft gewahrleistet.

Besonders wichtig sind dezentrale Ansatze.
Kommunen und Stadtwerke sollen beim Aufbau
kleinerer Speicher unterstutzt werden, um Netze
zu stabilisieren und Verbrauchs- sowie Erzeu-
gungsspitzen abzufedern. Auch die Nutzung
von Batterien in Elektrofahrzeugen zur kurz-
fristigen Energiespeicherung wird kiinftig eine
Rolle spielen. Pilotprojekte zum bidirektionalen
Laden konnen hier wichtige Erkenntnisse liefern.

Fur neue Wohn- und Gewerbegebiete mussen
wir Insellésungen fordern, die Strom und Warme
lokal erzeugen und speichern. So entsteht ein
belastbares Energiesystem, das bezahlbar bleibt.

Auch bei der Energieversorgung der Zukunft
sollte Baden-Wirttemberg gezielt auf seine be-
sondere Unternehmenslandschaft setzen. Ein
Landesplan fiir Minispeicher oder Smart Swit-
ches konnte die Tausenden von Firmen nutzen,
die bereits in eigene Energieerzeugung investiert
haben — und die massiv wachsende Flotte von
E-Fahrzeugen. Auch ein Landesplan fir neue
Wasserkraft konnte gemeinsam mit Firmen er-
folgreich sein, denn in sehr vielen giinstigen
Lagen sind Firmen bereits direkte Anrainer nutz-
barer Gewasser, nicht selten, weil sie die Wasser-
kraft schon friiher genutzt haben.

Das gemeinsame Ziel dieser Bemiihungen ist
auch fiir die Wirtschaft interessant: Baden-Wiirt-
temberg muss alle Mittel nutzen, um zum Beispiel
auch die uberdurchschnittlich hohen Netzent-
gelte deutlich zu senken. Dafur sind auch Inves-
titionen in ein ,Stidwest-Grid“ lohnenswert.
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Wir mussen die Digitalisierung endlich ernst nenmen
und sie konsequent durchfiunren. Daftr brauchen wir
klare Ziele, verbindliche Regeln — und eine Verwaltung,
die hilft, statt zu behindern.

BADEN-WURTTEMBERG

bekommt die modernste Verwaltung

Zu lange haben wir uns der lllusion hingegeben, dass Digitalisierung eine Querschnittsaufgabe ist,
das hat uns erkennbar nicht weitergebracht. Der Bund ist hier Vorbild: Mit der Griindung des Bundes-
ministeriums fiir Digitales und Staatsmodernisierung wurde eine zentrale Behérde geschaffen.
Auch Baden-Wiirttemberg braucht endlich eine schlagkraftige Instanz, die die Digitalisierung in
unserem Land mit Struktur, Zielorientierung und Tempo vorantreibt. Ich fordere ein echtes Minis-
terium fiir Digitales (ohne die Anzahl an Landesministerien zu erhéhen). Dieses soll alle Zustandig-
keiten biindeln, die heute noch in unterschiedlichen Hausern verteilt und nicht ausreichend mit-
einander verzahnt sind. Digitalisierung darf nicht langer ein Nebenschauplatz sein. Digitalisierung
ist der Schliissel fiir eine moderne Verwaltung, innovative Wirtschaft, gute Bildung und gleichwer-

tige Lebensverhiltnisse.
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Ein Ministerium fuir
die digitale Zukunft unseres Landes

Das neue Digitalministerium soll alle digitalen
Zukunftsthemen aus einer Hand steuern und
umsetzen. Die Umsetzung des Onlinezugangs-
gesetzes (OZG) und der Ausbau von E-Govern-
ment in der Verwaltung sind wichtige Aufgaben.
Ebenso wichtig sind die Definition und Kon-
trolle eines Digitalbudgets fiir das Land. Hin-
zu kommen die landesweite IT-Steuerung und
Beschaffung sowie die digitale Infrastruktur-
entwicklung, insbesondere in landlichen Rau-
men. Ebenso relevant ist die Digitalisierung der
Wirtschaft, der Verkehrssysteme und der 6ffent-
lichen Infrastruktur. Geférdert werden miissen
Plattformtechnologien, Cloud-Infrastrukturen

und Anwendungen der Kiinstlichen Intelligenz.
Ebenso wichtig sind die Informationssicherheit
und der Schutz vor Cyberkriminalitat.

Ein modernes IT-Recht ist erforderlich, das Inno-
vation ermdglicht und gleichzeitig die Rechte der
Biirgerinnen und Blirger schutzt. Ein Anliegen fiir
mich ist die digitale Nachhaltigkeit. Das heif3t:
ressourcenschonende Technologien, transparen-
te Datenpolitik und sozialvertragliche Digitali-
sierung. Bundeslander wie Hessen und Bayern
zeigen, dass die Griindung eines eigenstandigen
Ministeriums ein richtiger Schritt war.

Ich will, dass Baden-Wiirttemberg vom Nachziig-
ler zum Vorreiter wird. Der digitale Riickstand ist
grol, gerade darin liegt aber sogar eine Chance:
Jetzt die richtige Abzweigung zu nehmen — hin
zu einer leistungsfahigen, lernenden und zu-
kunftsfesten Verwaltung.

Digitales Authentifizieren,
Bezahlen und Signieren

Digitale Verwaltungsprozesse funktionieren oft
nicht. Drei Dinge fehlen: eine einfache Moglich-
keit, sich auszuweisen, moderne Zahlungsarten
und digitale Unterschriften. Im echten Leben ist
es normal, dass man seinen Ausweis zeigt, be-
zahlt und unterschreibt. Online geht das aber oft
nicht. Das muss sich schnell andern.

Dabei bringt uns nicht weiter, wenn jede Kom-
mune ihre eigene IT-Lésung entwickelt. Wir
brauchen zentrale, standardisierte Losungen,
die interoperabel und skalierbar sind. Digitale
Standards und Schnittstellen missen verbind-
lich sein, damit Land und Kommunen gemeinsam
statt nebeneinander digital arbeiten konnen.
Das neue Ministerium soll in Absprache mit
Kommunen, Wirtschaft und anderen Akteuren
landeseinheitliche Losungen fiir alle vorgeben.
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Die Losung steckt in unseren Hosentaschen

Biirgerinnen und Biirger sowie Unternehmen sol-
len Daten nur noch einmal angeben muissen —das
sogenannte Once-Only-Prinzip muss umgesetzt
werden. Heute nutzen die meisten Menschen das
Smartphone als Zugang zum Netz. Zudem erwar-
ten Buirgerinnen und Blrger eine leichte und in-
tuitive Bedienbarkeit von Apps. Deswegen muss
das Smartphone auch zentraler Zugangspunkt fir
Biirgerinnen und Biirger sein und Dienste gleich-
zeitig nutzungsfreundlich gestaltet werden. Oft
sind Behordenwebseiten nicht auf Smartphones
nutzbar, da sie fir Computer optimiert wurden.
Samtliche Verwaltungsprozesse, die Blirgerinnen
und Buirger nutzen, mussen fiir Smartphones op-
timiert werden. Dabei mussen Barrierefreiheit
und Bedienbarkeit dieser Dienste als kritische Er-
folgsfaktoren priorisiert und kontinuierlich evalu-
iert werden. Wir missen bei digitalen Losungen
immer darauf achten, dass sie einfach zu bedie-
nen sind. Datenschutz muss gewahrleistet wer-
den, darf aber kein Pauschalhindernis sein.

Digitale Resilienz statt
ideologischer Schlagworte

Mit dem Begriff der digitalen Souveranitat ver-
bunden ist die Forderung, sich nicht von einzel-
nen internationalen Technologiekonzernen ab-
hangig zu machen. Das Ziel ist nachvollziehbar,
doch der Weg dorthin darf nicht ideologisch,
sondern muss pragmatisch sein. Gleichzeitig set-
ze ich auch auf die digitale Resilienz. Es geht da-
rum, IT-Systeme so zu gestalten, dass sie robust,
anpassungsfahig und unabhangig weiterent-
wickelbar sind. Resilienz bedeutet: Systeme, die
stabil laufen, sich bei Bedarf flexibel weiterent-
wickeln lassen und — wo nétig — den Wechsel
zwischen Anbietern ermoglichen. Der Weg fuhrt
uber kluge, abgewogene Entscheidungen zu
einer zukunftsfesten digitalen Infrastruktur.
Dabei sind Sicherheit, Effizienz und Nachhaltig-
keit entscheidend. Einzelne Technologien duirfen
nicht ausgeschlossen werden.

Biirokratieentlastung

Fur unser Miteinander braucht es Regeln und Ge-
setze. Vorschriften sind aber kein Selbstzweck.
Sie mussen nachvollziehbar, schlank und praxis-
tauglichsein—furBiirgerinnenundBuirgerebenso
wie fur Unternehmen, Kommunen und Verwal-
tungen. Mein Anspruch ist es, Burokratie abzu-
bauen, ohne Arbeitnehmerrechte zu gefahrden.

Auf meiner Zukunftstour war die Blrokratie das
meistgenannte Thema. Wer investiert, neue
Wege geht, innovativ sein will, stof3t oft auf ein
Dickicht an Formularen, Vorschriften und Verzo-
gerungen. Das muss sich andern. Wir brauchen
einen handlungsfahigen Staat, der ermdoglicht
statt hemmt. Ich begriil3e, dass die Landesregie-
rung mit der Einfuhrung von Genehmigungsfik-
tionen erste Schritte unternommen hat. Doch
das reicht nicht. Die Transformation verlangt von
den Unternehmen, dass sie sich verandern, um
zukunftsfahig zu bleiben.
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Wenn wir aber von der Wirtschaft Wandel einfor-
dern, muss auch der Staat bereit sein, sich zu ver-
andern. Unternehmen im Wandel sollen sich auf
das Wesentliche konzentrieren konnen: die Trans-
formation. Biirokratie darf kein Bremsklotz sein.

Besonders bremsend wirkt bislang die viel zu
umstandliche  Anerkennung  auslandischer
Berufsabschliisse. Internationale Fachkrafte
wollen arbeiten. Deshalb will ich die Verfah-
ren zur Anerkennung beschleunigen und ent-
burokratisieren. Wer hier leben und arbeiten
will, soll nicht monatelang warten missen,
bis sein Abschluss anerkannt wird. Dort, wo
es nicht um Arbeitnehmerschutz oder sozia-
le Standards geht, braucht es pragmatische
Losungen. Ich kann mir ,Sunset-Klauseln® vor-
stellen — Regelungen mit Ablaufdatum, die regel
maRig auf ihren Nutzen Uuberprift werden.
Zudem sollten wir das Prinzip ,one in, two out”
einfiihren: Fur jede neue Vorschrift, die erlassen
wird, fallen zwei andere weg. Zudem setze ich
mich fur ein zeitlich befristetes Burokratiemo-
ratorium ein: Einige Jahre lang sollen keine neu-
en Vorschriften erlassen werden diirfen, die zu
zusatzlichen birokratischen Belastungen fur
Unternehmen fihren. Es sei denn, an anderer
Stelle werden im gleichen Umfang Regelungen
abgebaut. In dieser Zeit wollen wir uns mit vol-
ler Kraft auf den Abbau von Regularien konzen-
trieren, die nicht mehr notwendig oder nicht
mehr zeitgemal? sind.

Bevor Unternehmen erneut Daten liefern miis-
sen, soll kiinftig gepriift werden, ob diese nicht
bereits in einer anderen Behdrde vorliegen.
Der Austausch zwischen Amtern muss zur
Selbstverstandlichkeit werden. Der Zielkon-
flikt zwischen Datenschutz und Datennutzung
muss neu verhandelt werden.

Mit Kl tiber den Biirokratieberg

Kl kann dazu beitragen, Burokratie zu meistern,
wo sie sich nicht abbauen lasst. Eine Kl lieRe
sich zentral und einheitlich kalibrieren, mit dem
kompletten Fundus an Vorschriften und Auflagen,
samtlicher auch hochaktueller Rechtsprechung.

Die Entwicklung einer kiinstlichen ,,Clever Bure-
aucracy“ sollte weder als utopische Kiir noch als
Luxus fur geplagte Birgerinnen und Blrger ab-
getan werden. Der Fachkraftemangel wird auch
in der offentlichen Verwaltung erst in Zukunft
mit voller Wucht einschlagen. Die Uberforde-
rung viele Amter und Behérden wird damit tiber-
waltigend werden. Dem allein mit dem Abbau
von Birokratie zu begegnen, ist absehbar unzu-
reichend.

Ein Landeslabor fiir kiinstliche , Clever Bureau-
cracy“ sollte so schnell wie moglich eingerichtet
werden — allein schon, um die Rechtslage zu kla-
ren: Was braucht eine KI, um eine Entscheidung
fallen zu diirfen? Wie kann eine KI mit allen
relevanten Daten gefiittert werden, also fiir
ein Standardverfahren zur Genehmigung eines
Carports tiber das Baukataster zu verfiigen?

Eine kiinstliche ,Clever Bureaucracy“ entbindet
uns nicht von der dringend nétigen Aufgabe,
den Berg an Bilirokratie zu verkleinern. Sie kann
uns aber schneller und komfortabler liber diesen
Berg helfen und damit die Quadratur des Kreises
schaffen: Die Standards zu erhalten, die wir for-
dern, ohne uns damit zu tUberfordern. Ganz ne-
benbei kann eine ,offizielle KI der Verwaltung
auch helfen, Sprachbarrieren zu tiberwinden. Die
Verwaltung der Zukunft muss zunehmend in der
Lage sein, auch auf Englisch zu kommunizieren
und zu arbeiten.
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Bildung ist unsere wertvollste Ressource. Ich will ein
Bildungssystem, das nicht mehr verwaltet, sondern
ermoglicht. Das sich nicht um sich selbst dreht, nicht
um Strukturen, Gebtihren oder Zustandigkeiten —
sondern um junge Menschen.

BADEN-WURTTEMBERGS
WICHTIGSTE RESSOURCE

Beste Bildung

Baden-Wiirttemberg ist reich an Ressourcen. Nicht in unseren Béden, sondern in unseren Képfen.
Wir sind das Land der Tiiftlerinnen und der Erfinder, der Entdeckerinnen und der Neugierigen.
Wir brauchen die besten Kopfe, und die besten Képfe brauchen beste Bildung.

Beste Bildung beginnt fiir mich in der Kita. Der Grundstein fiir eine erfolgreiche Bildungsbiogra-

phie wird durch frithkindliche Bildung gelegt. Mein Anspruch ist, dass jedes Kind in Baden-Wiirt-
temberg einen qualitativ hochwertigen, wohnortnahen und gebiihrenfreien Kita-Platz bekommt.
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Friihkindliche Bildung

Um dem Fachkraftemangel zu begegnen, will ich
die Ausbildungskapazitaten deutlich ausbauen —
mit mehr Ausbildungs- und Studienplatzen in
der Erzieherausbildung und Kindheitspadagogik.
Auch der Direkteinstiegin die Kita iber modulare
Qualifikationen muss gestarkt werden. zu star-
ken. Kita-Sozialarbeit soll flaichendeckend einge-
flhrt werden, um Kinder friihzeitig zu unterstut-
zen und Chancengerechtigkeit zu verbessern. Wir
sollten das Geld nach einem Sozialindex verteilen.

Selbstverstandlich sein sollte auch mehr Public-
Private-Partnership: Firmen-Kitas konnen auch
fir ihre Standortkommunen gute Angebote ma-
chen und Liicken im Angebot schlieBen. Dafur
braucht es verlassliche Modelle.

InKitas braucht es vielfaltige Teams. Neben pada-
gogischen Fachkraften braucht es Unterstiitzung
zum Beispiel aus Hauswirtschaft, Sozialarbeit
oder Gesundheit. Wer in die Kita zurlickkehrt
oder die Stunden aufstockt, soll dafiir einen
Bonus erhalten —als Anerkennung und Anreiz.

Bildung darf nicht vom Geldbeutel der Eltern
abhangen. Neben Gebuhrenfreiheit braucht es
mehr Platze. Deshalb will ich ein Investitionspro-
gramm fiir den Kita-Ausbau starten. Mein Ziel:
eine 7-Stunden-Betreuungsgarantie bis 2032.
Solange noch Platze fehlen, soll das Kita-Platz-
Sharing helfen. Bei diesem Modell konnen Kinder
abdem ersten Geburtstag einige Tage pro Woche
in die Kita einsteigen — bis ein regularer Platz
verfuigbar ist.

Wir leisten uns zu viele Schularten —
und verlieren dabei Qualitat

Mehr Schularten bedeuten nicht automatisch
mehr Gerechtigkeit. Sie bedeuten oft: mehr
Burokratie, mehr Kosten, weniger Orientierung.
Zwei starke Saulen im Schulsystem biindeln
Ressourcen und starken das gemeinsame Ziel:
Bildungserfolg fiir alle. Das verkrustete und viel-
gliedrige Schulsystem muss reformiert werden!
Ich will deshalb zwei gleichwertige Saulen in der
Sekundarstufe einfiihren.

Realschulen und Gemeinschaftsschulensollenzu
einer zweiten starken Saule neben dem Gymna-
sium werden. Es braucht echte Durchlassigkeit,
lange offene Bildungswege fiir die Schiilerinnen
und Schiler — keine ,,Schulerstromlenkung®

Schulleitungen kennen ihre Schule am besten.
Wir mussen ihnen mehr Entscheidungsfreiheit
geben — fir Personalentwicklung, Unterrichts-
konzepte, Budget und Organisationsstrukturen.
Dafiir braucht es eine neue ,Ermoglichungskul-
tur” durch die Schulaufsicht, die eine Beratungs-
funktion tbernimmt. Mehr Leitungskapazitaten,
festgelegte Koordinationsteams und weniger
Burokratie sollen die Schulleitungen dabei ent-
lasten. Um die Schulleitungen zu starken, sollen
ihnen kinftig direkt Mitarbeiter zur Seite stehen.

Nicht Facher unterrichten, sondern Schiilerin-
nen und Schiiler unterrichten!

Ich will ganzheitliches Lernen starken — durch
facheriibergreifenden Unterricht, Projektarbeit
und Lebenskompetenzvermittlung. Neue Lern-
formate brauchen neue Prufungsformate, die
ubergreifende Kompetenzen in den Blick neh-
men. Die Bildungsplane miissen modernisiert,
Ganztag rhythmisierter und Lernzeiten flexibler
werden. Die Schule der Zukunft ist eine Ganz-
tagsschule.

An jeder Schule brauchen wir echte multi-
professionelle Teams mit ausgebildeten Fach-
kraften. Gleichzeitig will ich Lehrkrafte durch
weniger Verwaltungsarbeit und bessere Fortbil-
dungenentlasten—besondersbeiDigitalisierung,
Inklusion und Sprachférderung. Fiir mich ist das
Zwei-Padagogen-Prinzip unumstoBlich fiir eine
erfolgreiche Inklusion.Schulen brauchen schnel-
les Internet, moderne Technik und ein liberzeu-
gendes padagogisches Digitalkonzept fir den
Unterricht. Diese Technik muss von professionel-
len IT-Fachkraften betreut werden — und nicht
nebenher von Lehrkraften.
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Berufliche Bildung und neue Berufe

Die beruflichen Schulen in Baden-Wirttemberg
sind eine tragende Saule unseres Bildungssys-
tems. Ich will die Zusammenarbeit von Schulen,
Betrieben und Kammern intensivieren. Moderne
Bildungszentren miissen wir fordern und den
Zugang zur beruflichen Bildung weiter verbessern.

Gleichzeitig sollte Baden-Wirttemberg seinen
offenen Umgang mit den Aufgaben der Zukunft
nicht nur auf die berufliche Bildung, sondern
auch auf die Berufsbilder selbst ausweiten. Allein
das Thema moderner Gebaudewarme liber-
schreitet die Grenzen klassischer Berufe (Elektri-
kerin/Heizungsbauer/Installation). Hier kdnnten
auch Versuche mit neuen Berufsbildern stattfinden.

Rechnung tragen sollte Baden-Wirttemberg
auch der Internationalisierung, die natirlich
auch in den Handwerksberufen stattfindet. Ein
Landesprogramm fiir , Auslandssemester” bei
Ausbildungsberufen wiirde den Stidwesten auch
hier an die Spitze setzen.

Fir die Umsetzung der Schule der Zukunft
braucht es Rahmenbedingungen und konkrete
MaRBnahmen. Ich fordere ein landesweites
Schulmodernisierungsprogramm mit klaren
Qualitatsstandards. Dieses soll die bauliche,
technische und padagogische Infrastruktur un-
serer Schulen auf ein zukunftsfahiges Niveau
heben. Gleichzeitig braucht es eine verbindliche
Ganztagsstrategie mit mehr qualifiziertem
Personal und besserer Ausstattung. Daruiber hi-
naus missen finanzielle Mittel bereitgestellt
werden — fur mehr Leitungszeit, fir Schulent-
wicklungsprozesse und fiir die kontinuierliche
Fortbildung der Lehrkrafte.

Der WeiterbildungsRaum BW

Die sich wandelnde Arbeitswelt fuhrt zu ver-
anderten Anforderungen an Arbeitnehmerin-
nen und Arbeitnehmer. Wir missen die beruf-
liche Weiterbildung in Baden-Wirttemberg auf
ein neues Fundament stellen. Dafuir schlage
ich die schrittweise Entwicklung des Weiterbil-
dungsRaum BW vor — als zentrale Struktur fur
berufliche Weiterbildung in unserem Land. Wir
biindeln alle Zustandigkeiten, binden Arbeitge-
bervertreterinnen und -vertreter, Bildungstrager,
Kammern, Gewerkschaften, berufliche Schulen,
Hochschulen, Weiterbildungsnetzwerke, die Re-
gionaldirektion der Bundesagentur fiir Arbeit
und die Politik ein.

Zunachst soll ein zentrales digitales Portal ge-
schaffen werden, das den einfachen Zugang zu
allen relevanten Angeboten, Fordermoglichkei-
ten und Beratungsleistungen bietet. Die Nutze-
rinnen und Nutzer stehen im Mittelpunkt. Sie
entscheiden selbst, wer auf ihre Daten zugrei-
fen darf. Organisation und Ablaufe des Weiter-
bildungsRaums BW werden flexibel, lernfahig
und anpassungsbereit gestaltet. Neue Formate
kénnen erprobt und bei Erfolg weiterentwickelt
werden. Gleichzeitig wird Bulrokratie gezielt ab-
gebaut und Prozesse werden digitalisiert.

Der WeiterbildungsRaum BW richtet sich auch
an Menschen, die neu nach Baden-Wiirttemberg
kommen und nicht Teil des hiesigen Schul- oder
Ausbildungssystems waren. Fur diese Zielgruppe
sind spezielle Module zum beruflichen Einstieg,
zur Sprachbildung und zur Kompetenzanerken-
nung notwendig.

Wichtig sind auch die Teilqualifikationen. Sie
machen lebenslanges Lernen realisierbar. Und
sie ermoglichen es Unternehmen, gezielt Mitar-
beitende zu qualifizieren, ohne sofort eine kom-
plette Ausbildung organisieren zu missen.
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WO ZUKUNFT GEMACHT WIRD

Meine Besuche vor Ort

Frithkindliche Bildung, Schule, Weiterbildung

Akademie Deutsches Backerhandwerk Weinheim e. V. Weinheim
Agentu.r zur Féj.rderung det beruflichen Weiterbildung in der Metall- und Stuttgart
Elektroindustrie Baden-Wirttemberg e. V.

Altenburgschule Stuttgart
Astrid-Lindgren-Schule Mannheim
Bundesagentur fir Arbeit - Regionaldirektion Baden-Wiirttemberg Stuttgart
Deutscher Gewerkschaftsbund Bezirk Baden-Wirttemberg Stuttgart
Dieter Schwarz Stiftung gGmbH Neckarsulm
DrauBenschule Ladenburg
DreiBental Gemeinschaftsschule Oberkochen
Ferdinand-von-Steinbeis-Schule Tuttlingen
Friedrich-Wohler-Gymnasium Singen
HANDWERK BW Baden-Wirttembergischer Handwerkstag e. V. Stuttgart

IG Metall Bezirk Baden-Wirttemberg Stuttgart
Industrie- und Handelskammer (IHK) Bodensee-Oberschwaben Weingarten
Industrie- und Handelskammer (IHK) Heilbronn-Franken Heilbronn
Industrie- und Handelskammer (IHK) Karlsruhe Karlsruhe
Industrie- und Handelskammer (IHK) Ostwiirttemberg Heidenheim
Industrie- und Handelskammer (IHK) Region Stuttgart Stuttgart
Institut fiir Weiterbildung, Wissens- und Technologietransfer INT Friedrichshafen
Kindergarten Albblick Trossingen
Kita Merlin Bruchsal
Oken-Gymnasium Offenburg

Seminar fiir Ausbildung und Fortbildung der Lehrkrafte
Kirchheim unter Teck (Pddagogisches Fachseminar)

Kirchheim/Teck

Wilhelm-Stern-Schule

Mosbach
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Forschung, Innovationen, Hochschulen

Ascendis Pharma Endocrinology GmbH

Heidelberg

Betreibergesellschaft Zukunftswerkstatt 4.0 mbH

Geislingen an der

Steige
Catalent Germany Eberbach GmbH Eberbach
Cyber Valley GmbH Tubingen
Duale Hochschule Baden-Wiirttemberg Mosbach
Duale Hochschule Baden-Wirttemberg Heidenheim
Duale Hochschule Baden-Wirttemberg Heilbronn
Fraunhofer-Institut flr Solare Energiesysteme ISE Freiburg
FZI Forschungszentrum Informatik Karlsruhe
Helmholtz Institute Ulm Electrochemical energy storage (HIU) Ulm
Hydrogen Learning Center Backnang Backnang
Institut fiir Raumfahrtsysteme Stuttgart
Institut fiir Technikfolgenabschatzung und Systemanalyse (ITAS) Karlsruhe
IPAI Management GmbH Neckarsulm
Karlsruher Institut fiir Technologie Karlsruhe
Universitat Stuttgart Institute for Photovoltaics Stuttgart
Universitat Ulm Ulm
ZKM | Zentrum fir Kunst und Medien Karlsruhe
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Start-ups & Start-up Hubs

3D-Werk Black Forest GmbH

St. Georgen im
Schwarzwald

Al xpress Boblingen
Aitad GmbH Offenburg
Black Forest Innovation GmbH Offenburg
farm e. V. Griindung & Innovation Konstanz
Flip GmbH Stuttgart
H2FLY GmbH Stuttgart
hide and grow GmbH Heilbronn
HQS Quantum Simulations GmbH Karlsruhe
Innoport Reutlingen
Makers League e. V. Esslingen
osapiens services GmbH Mannheim
Pur GmbH Walldiirn
Q.ANT GmbH Stuttgart
vialytics GmbH Stuttgart
Volocopter GmbH Bruchsal
Cyberforume. V. Karlsruhe
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Industrie, Klein- und Mittelstandler

Albtal-Verkehrs-Gesellschaft mbH Karlsruhe

Audi AG Neckarsulm
Carl Zeiss AG Oberkochen
dm-drogerie markt GmbH + Co. KG Karlsruhe

Dr. Willmar Schwabe GmbH & Co. KG Karlsruhe
ebm-papst Mulfingen GmbH & Co. KG Mulfingen
Element Logic Germany GmbH Bad Friedrichshall
ETO GRUPPE TECHNOLOGIES GmbH Stockach
FANUC Deutschland GmbH Neuhausen
Frick GmbH Bad und Heizung Gerstetten
Gramm GmbH & Co. KG Friedrichshafen
Heidelberger Druckmaschinen AG Wiesloch

Heinrich FeeR GmbH & Co. KG

Kirchheim/Teck

Hensoldt AG Ulm

Hensoldt AG Optronics Oberkochen
HomE of Mobility GmbH Wertheim

ifm electronic gmbh Friedrichshafen
Karl Storz SE & Co. KG Tuttlingen
Mercedes-Benz AG Sindelfingen
Pfizer Manufacturing Deutschland GmbH Freiburg
Porsche AG Stuttgart
Rolls-Royce Power Systems AG Friedrichshafen
Schneider GmbH & Co. KG Ohringen
SCHWENK Zement GmbH & Co. KG Heidenheim
SCS GmbH Stuttgart

SEW Eurodrive GmbH Graben-Neudorf
Siemens AG Rastatt

Stellba Hydro GmbH & Co KG

Herbrechtingen

Tesat-Spacecom GmbH & Co. KG

Backnang

Weber GmbH

Weissach-Flacht

ZF Friedrichshafen AG

Friedrichshafen

Dr.-Ing. Max Schlétter GmbH & Co. KG

Geislingen
an der Steige
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Energie

Agri-Photovoltaik Schlier Schlier
Badenova AG & Co. KG Freiburg
e.systeme21 GmbH Ulm
Elektrizitatswerk Mittelbaden AG & Co. KG Lahr

EnBW Energie Baden-Wiirttemberg AG Karlsruhe
enerix Dischingen - Photovoltaik & Stromspeicher Dischingen

Floating Photovoltaik Philippsee

Bad Schonborn

fokus.energiee. V.

Karlsruhe

International Solar Energy Research Center Konstanze. V.

Konstanz

loncor- Batteries

Bad Friedrichshall

Kerntechnische Entsorgung Karlsruhe GmbH Karlsruhe
MiRO Mineraloelraffinerie Oberrhein GmbH & Co. KG Karlsruhe
Netze BW GmbH Wasserstoff-Insel Ohringen
Neue Weststadt — Klimaquartier Esslingen
Ritter Energie- und Umwelttechnik GmbH & Co. KG Tubingen

Solarenergie | Speichertechnik | Netzsystemdienstleistungen |

Black-out Pravention

Klettgau-Griel3en

Stadtwerke Tubingen GmbH Tubingen
TransnetBW GmbH Leitzentrale Wendlingen
Vulcan Energie Ressourcen GmbH Karlsruhe
Digitales (Verwaltung)

Bechtle AG Neckarsulm
Industrie- und Handelskammer (IHK) Region Stuttgart Stuttgart
IONOS SE Karlsruhe
TeamViewer Germany GmbH Goppingen
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