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Starke Wirtschaft — Starkes Land

Plddoyer fiir die Renaissance einer strategischen
Industrie- und Strukturpolitik

Wir erleben in Wirtschaft und Gesellschaft einen tiefgreifenden Wandel. Wir befinden
uns inmitten einer neuen ,,industriellen” Revolution, einer digitalen Revolution. Der
technologische Wandel schafft fur die Wirtschaft und die Menschen in Baden-Wiirt-
temberg neue ungeahnte Moglichkeiten der unternehmerischen und personlichen
Weiterentwicklung und Teilhabe an Wohlstand und Prosperitat, stellt nicht zuletzt Ba-
den-Wirttemberg aber gleichzeitig vor groRe Herausforderungen.

Die digitale Transformation von Produktionsprozessen — Stichwort Industrie 4.0 —und
das Internet der Dinge werden die Arbeit vieler Unternehmen weiter verandern — ge-
rade auch in Branchen, die fiir Baden-Wiirttemberg von groRBer Bedeutung sind, insbe-
sondere im Maschinen- und Automobilbau. Hochentwickelte Automatisierungs- und
Assistenzsysteme werden die Arbeitswelt in den Fabrikhallen und an den Werkbanken
weiter revolutionieren. Einerseits werden sich ihr Arbeitsumfeld und die Art zu Arbei-
ten andern, anderseits geht mit der Anwendung neuer Technologien im Arbeitsalltag
naturgemalR ein Kultur- und Bewusstseinswandel der Arbeitnehmerinnen und Arbeit-
nehmer einher.

Aus Sicht der SPD-Landtagsfraktion darf sich politische Gestaltung hierbei nicht nur auf
die Setzung von Rahmenbedingungen beschranken, es bedarf vielmehr eine initiieren-
den bzw. lenkenden Industrie- und Strukturpolitik, die die Belange von Wirtschaft und
Beschaftigten, urbanen Zentren und landlichen Raumen sowie GroBindustrie und Mit-
telstand gleichermaRen beruicksichtigt. Dabei wird es aus unserer Sicht — darin unter-
scheiden wir uns von den politischen Mitbewerbern - darauf ankommen, die Beschaf-
tigten und deren Interessen in den Mittelpunkt zu rlicken und uber die Beteiligung von
Beschaftigten und den Ausbau der Mitbestimmung die Wirtschaft von morgen zu ge-
stalten. Die entscheidende Frage wird zudem sein, mit welchen MaBnahmen und In-
strumenten politische Entscheidungstrager die baden-wurttembergische Industrie —
soweit geboten — unterstiitzen oder gar erst in die Lage zu versetzen, den Menschen in
Baden-Wiirttemberg auch kiinftig sichere und gute Arbeitsplatze zu garantieren.

Fur die SPD-Landtagsfraktion kristallisieren sich vier Schwerpunkte heraus, auf die sich

eine aktive Industrie- und Strukturpolitik fiir Baden-Wurttemberg fokussieren muss
und die gemeinsam in wechselseitiger Abhangigkeit stehen:
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¢ Innovationen brauchen Investitionen / Starkung der Wachstumsbranchen und
Ausbau der digitalen Infrastruktur
¢ Nutzbarmachung von Kiinstlicher Intelligenz (KI) / Definition ethischer Leitli-
nien
e Mobilitatswende aktiv gestalten / Alternative Antriebsstrange fordern
o Beschaftigungsfahigkeit starken / Qualifizierungsoffensive fiir Baden-Wiirttem-
berg

Innovationen brauchen Investitionen / Stiarkung
der Wachstumsbranchen und Ausbau der digitalen
Infrastruktur

Sicherstellung gleichwertiger Lebensverhiltnisse

Der Auf- und Ausbau einer wettbewerbsfahigen digitalen Infrastruktur und Investitio-
nen in Wachstumsbranchen sind die zentralen Handlungsfelder einer strategischen
und vorausschauenden Industriepolitik. Es ist Zeit fur die Renaissance einer initiieren-
den bzw. lenkenden Industrie- und Strukturpolitik, die sich nicht lediglich darauf be-
schrankt, gesetzliche und fiskalische Rahmenbedingungen zu setzen: Innovationen
brauchen Investitionen! Es gilt nicht nur entschieden einer drohenden Deindustrialisie-
rung entgegenzuwirken, sondern auch die dezentrale Starke der baden-wurttembergi-
schen Industrie anzuerkennen und auf Dauer sicherzustellen. Die Verbindung von ur-
banen Zentren und landlichen Strukturen macht die wirtschaftliche Starke Baden-
Wiirttembergs aus. Deswegen ist die Sicherstellung der Gleichwertigkeit der Lebens-
verhaltnisse in allen Regionen Baden-Wiirttembergs, ob urban oder landlich gepragt,
nicht nur ein wirtschaftliches Ziel, sondern auch eine soziale Verantwortung.

Ausbau der glasfasergestiitzten Breitbandversorgung und der Mobilfunk-Infrastruktur
Wir setzen uns zum Ziel, dass im Jahr 2025 mindestens 95 Prozent der Menschen in Ba-
den-Wurttemberger liber einen 100 Mbit-Anschluss im Rahmen der Glasfaserversor-
gung an das Internet angebunden sind. Im Mobilfunkbereich haben wir den Anspruch,
Funklocher insbesondere im landlichen Raum dauerhaft zu schlieBen und den 4G-Stan-
dard landesweit zu etablieren. Wenn dieses Ziel nicht unter Einbeziehung bzw. Koope-
ration privater Mobilfunkbetreiber bzw. der avisierten Unterstiitzung des Bundes nicht
erreicht werden kann, ist die Grindung einer landeseigenen Infrastrukturgesellschaft
in Erwagung zu ziehen, mit Hilfe derer eine eigenstandige, staatliche Mobilfunk-Infra-
struktur geschaffen werden kann. Das Land Bayern beispielsweise hat unlangst ent-
schieden, erhebliche finanzielle Mittel fiir den Mobilfunkausbau einzusetzen. Eine
ubergeordnete Marktlogik darf nicht dazu fuihren, dass Regionen in Baden-Wurttem-
berg von einer leistungsfahigen digitalen Infrastruktur abgekoppelt werden. Auch
muss gepruft werden, an welchen Stellen Landesliegenschaften geeignet sind, um Mo-
bilfunkmasten aufzustellen und damit Licken in der Mobilfunkversorgung zu schlie-

Ben.
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Einrichtung von Zukunftsregionen

Zugleich gilt es auch die wirtschaftsstarksten Regionen des Landes in ihrer Kernkompe-
tenz zu starken. Aus Sicht der SPD-Landtagsfraktion ist als erster Schritt vorstellbar,
dass man zunachst bis zu vier sog. Zukunftsregionen in Baden-Wurttemberg heraus-
deutet, die mit finanzieller Unterstitzung des Landes mit 1GB-Glasfaserleitungen inter-
national in den weltweiten, digitalen Spitzenbereich katapultiert werden konnten. In
diesen Zukunftsregionen sollten in Uberlappenden Clustern das Land Baden-Wurttem-
berg, kommunale Gebietskorperschaften, Hochschulen, Forschungseinrichtungen und
Wirtschaft in Schliisselsektoren Forschung und Produktion/Dienstleistung gemeinsam
institutionalisieren und unter Einbindung regionaler Wirtschaftskreislaufe vorantrei-
ben. Schwerpunkte konnten hierbei folgende Bereiche sein:

- Nachhaltige Mobilitdt (Weiterentwicklung herkommlicher und alternativer An-
triebstechniken; Batterieforschung- und Produktion/ Konzeption und Umset-
zung integrierter Mobilitatskonzepte in kommunalen Experimentierraumen)

- Umwelttechnologie und Ressourceneffizienz (Weiterentwicklung Renewable
Energy, Smart Home, Smart City, Rohstoffrecycling/Optimierung der Kreislauf-
wirtschaft)

- Medizintechnologie und Life Sciences
- Anlagen- und Maschinenbau

Ausbau des Wissenstransfers zwischen Forschung und Mittelstand

Die Sicherung der Wettbewerbsfahigkeit erfordert auch das friihe Erkennen technolo-
gischer Potentiale und deren Entwicklung zur Produktionsreife; dies alles zudem in ei-
nem hochkompetitiven Wettbewerbsumfeld. So ist Baden-Wiurttemberg nicht zuletzt
in der Medizintechnologie in der Forschung bestens aufgestellt. Der Wissenstransfer
von Forschung auf mittelstandische Produktionsunternehmen muss jedoch weiter vo-
rangetrieben und verstetigt werden. Dabei muss der Mittelstand bei Forschungs- und
Entwicklungsaufgaben finanziell unterstitzt werden. Es ist daher richtig, dass auf Bun-
desebene die steuerliche Forschungsforderung vorangebracht wird.

Unterstiitzung von kleinen und mittleren Unternehmen (KMU) im Rahmen der techno-
logischen Transformation

Bei der erfolgreichen Bewaltigung der technologischen Transformation haben groRe
Unternehmen wie beispielsweise Daimler, Bosch und Porsche wie auch groR3ere mittel-
standische Unternehmen offenkundig die Erfahrung und die erforderlichen Kapazita-
ten, neue Herausforderungen anzunehmen und den Transformationsprozess mit all
seinen Auswirkungen zu gestalten. Dahingegen stehen kleinere und mittlere Unter-
nehmen vor ungleich groReren Herausforderungen, da sie nur bedingt tiber die perso-
nellen und finanziellen Ressourcen verfuigen, ihre Produktpalette zukunftsfest zu ma-
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chen. Erschwerend kommt hinzu, dass deren Produkte oftmals wenig diversifiziert so-
wie teilweise auch lediglich Teil groRBerer Produktionsketten sind und —insbesondere in
der Zulieferindustrie — nur iber geringe autonome Fertigungstiefen verfugen. Der
Wegfall oder die Anpassung von Produktpaletten kann fiir diese Unternehmen von
existentieller Bedeutung sein. Nichts verdeutlicht dies besser als die aktuelle Debatte
uber das Ende des Verbrennungsmotors und die Hinwendung zur alternativen An-
triebstechniken.

Fur die SPD-Landtagsfraktion ist es daher ein zentrales politisches Anliegen, dass das
Land Baden-Wiirttemberg kleinere und mittlere Unternehmen bei der Bewaltigung der
anstehenden Transformationsprozesse engagierter und kontinuierlicher unterstutzt.
Daher fordern wir die Einrichtung einer Landesinnovationsagentur, die - ausgestattet
mit Investitionsmitteln - kleinen und mittleren Unternehmen mit Modernisierungsbe-
darf und anstehenden Erneuerungsprozessen unterstitzt und Hurden zur Innovation
abmildert. Kleinere und mittlere Unternehmen, die infolge des technologischen Wan-
dels Gefahr laufen, disruptive Prozesse nicht alleine bewaltigen zu konnen bzw. nicht
in der Lage sind, die dafur erforderlichen Investitionen aus eigenen Finanzmitteln zu
stemmen, sollen vom Land Baden-Wurttemberg auf diesem Wege eine niederschwel-
lige und unburokratische Beratung bzw. weitergehende Unterstutzung erhalten, damit
sie die Transformation erfolgreich meistern konnen. Ein Transformationscheck kann
dabei ein wichtiges Instrument sein, um den kleinen und mittleren Unternehmen und
deren Beschaftigten einen Anhaltspunkt zu geben, welche Herausforderungen und
Handlungsbedarfe jeweils bestehen. Erfolgskritisch fir einen gelingenden Transforma-
tionsprozess ist in jedem Fall die friihzeitige und kontinuierliche Beteiligung von Be-
triebsraten sein, denn oftmals sind diese die Treiber von Innovationen. Transformation
soll dartiber hinaus nicht ausschlieRlich technisch betrachtet werden. Ziel muss sein, in
erster Linie auch die Qualitat der (digitalen) Arbeit zu starken.

Einrichtung eines Digitalisierungskabinetts zur Transformationskoordination

Mit Blick auf die Politik der Landesregierung erscheint die Digitalisierung lediglich als
Schlagwort, unter dem zahllose Beirate, Initiativen und Arbeitskreise formiert werden,
um sich - wie die Landesregierung - den Anschein der Modernitat zu geben. Dies wird
dem Zukunftsthema schlechthin nicht gerecht, es bedarf vielmehr einer vertieften, ko-
ordinierten Strategie, um die Herausforderungen aber auch Potentiale der Digitalisie-
rung zu meistern bzw. nutzen. Wer sich schon fir die Einrichtung von Digitallotsen fei-
ern lassen mochte, zeigt, dass er Dimension und Tiefe der Auseinandersetzung mit dem
zentralen Zukunftsthema unserer Zeit nicht erfasst hat. Wer, wie der Innenminister des
Landes, glaubt, Digitalisierung besttuinde ausschlie8lich aus dem Verlegen von Leerroh-
ren und dem Verteilen von Forderbescheiden, macht deutlich, dass er die Zeichen der
Zeit nicht in Ganze erkannt hat.

Die SPD-Landtagsfraktion wird sich dafiir stark machen, dass die Digitalisierung zu-
kuinftig federfihrend im fiir den Bereich Wirtschaft und Arbeit zustandigen Ministe-
rium angesiedelt wird und liber die Themen digitale Infrastruktur/Transformation hin-
aus auch die Auswirkungen der Digitalisierung auf die Gesellschaft verantwortet. Die
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Herausforderung der Digitalisierung als Querschnittsaufgabe wird organisatorisch
durch die Einrichtung eines Digitalisierungskabinetts unter der Fiihrung des Wirt-
schaftsministeriums abgebildet, in dem die fuir samtliche Bereiche der Digitalisierung
maRgebenden Ministerien beteiligt werden. Unser Anspruch ist, die Menschen in Ba-
den-Wirttemberg auf dem Weg der Transformation einzubinden und die digitale Ren-
dite der Gesamtgesellschaft zukommen zu lassen.

Nutzbarmachung von Kiinstlicher Intelligenz (KI) /
Definition ethischer Leitlinien

Entwicklung einer eigenstandigen Ki-Landesstrategie

Wir fordern eine eigenstandige Landesstrategie zur Verankerung der Kiinstlichen Intel-
ligenz (KI) in der baden-wiirttembergischen Industrie und eine kritische Auseinander-
setzung mit den ethischen Rahmenbedingungen der Anwendung von KI. Dies muss
auch intensiv mit Beschaftigten und Gewerkschaften diskutiert werden, zumal sich
durch Kl auch die Arbeitswelt fiir viele Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer grundle-
gend wandeln wird.

Kiinstliche Intelligenz gilt als eine der groBten disruptiven Innovationen, oder ,game
changer“-Technologien, die wie die Dampfmaschine, das Automobil oder das Internet
einen Einschnitt in einer GroBenordnung bedeutet, dass er einen fundamentalen Wan-
del in Wirtschaft und Gesellschaft bedeutet. Das wirtschaftliche, aber auch gesell-
schaftliche bzw. soziale Potenzial von kiinstlicher Intelligenz unterstreicht, dass die eu-
ropaische, die deutsche und die baden-wirttembergische Wirtschaft sich in diesem Be-
reich im globalen Wettbewerb nicht abhangen lassen durfen.

Das Wachstumspotenzial im Bereich Kuinstliche Intelligenz wird gerade fur Deutsch-

land als sehr hoch eingeschatzt. Die rasante Entwicklung und die hohen Investitionen,
die in den USA und in China durch die Privatwirtschaft bzw. den Staat getatigt werden,
verdeutlichen aber, dass das Zeitfenster, den Anschluss nicht zu verlieren, sehr eng ist.

Deshalb drangt auch die Zeit fur eine eigene Landesstrategie. Neben der europaischen
Kooperation und dem Engagement des Bundes brauchen wir eine klare Positionierung
und ein Bekenntnis zur Kl durch das Land. Mit unserer starken, aber auch sehr spezifi-
schen, mittelstandisch gepragten Wirtschaftsstruktur sind bei uns in Baden-Wurttem-
berg besondere Potenziale, aber auch besondere Herausforderungen mit dem Bereich
der Kl verbunden. Initiativen wie das Cyber Valley Tubingen leisten hervorragende Ar-
beit. Es fehlt jedoch der Schritt zur Verkniipfung von Kl zu den Unternehmen, beson-
ders auch der kleinen und mittleren Unternehmen, um die Potentiale flachendeckend
nutzbar zu machen. Denkbar ware ein sog. KI-Check, bei denen Experten interessierten
Unternehmen oder Branchen konkrete Optimierungspotentiale aufzeigt.
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Erprobung des KlI-Potentials in Smart Cities

In der Uberschneidung der zentralen Rolle des Automobilsektors in Baden-Wiirttem-
berg und der Problematik unserer verkehrs- und abgasgeplagten Stadte steckt auch
grol3es Potential fir Kl-gestitzte SmartCities. In einer kleinen Anzahl Modellkommu-
nen unterschiedlicher GroRe wollen wir Kiinstliche Intelligenz und deren Potential im
alltaglichen Leben testen. Wir hatten hier die besten Voraussetzungen, die Potenziale
von Kl zu erproben —wenn auf Seiten des Landes der politische Wille und finanzielles
Engagement vorhanden ware.

Definition ethischer Leitlinien fiir die Entwicklung und Nutzung von KIi

Im Eifer des Fortschritts darf nicht vergessen werden, dass nicht alles, was technisch
moglich ist, auch gesellschaftlich opportun, hei3t mit unseren gemeinsamen Werten
und Zielen vereinbar ist. Die Nutzung der Potentiale darf es nicht ohne eine Technikfol-
genabschatzung geben. Es muss vermieden werden, dass Kunstliche Intelligenz, die im-
mer weiter lernt, mitunter auch das Falsche lernt. Die Projektion bzw. Verstetigung von
Vorurteilen ist das Gegenteil sozialen Fortschritts und gesellschaftlich nicht opportun.
Auf Ebene der Europaischen Union wurden im April 2019 die "Ethics Guidelines for
Trustworthy Al" vorgestellt. Europa hat im Gegensatz zu anderen globalen Akteuren
den Anspruch, die Entwicklung der kiinstlichen Intelligenz in einen ethisch definierten
Rahmen zu setzen. Es mlissen Rahmenbedingungen fiir die Anwendung kiinstlicher In-
telligenz vor dem Hintergrund von personlicher Autonomie, Datenschutz und gesell-
schaftlichen Nutzen definiert werden, und Baden-Wurttemberg muss sich hier aktiv
einbringen. Wir mussen insbesondere fiir uns herunterbrechen, was die ethischen Fra-
gen der Kl fur unsere Wirtschaftsstruktur und unsere mittelstandischen Betriebe be-
deuten.

Die ethische Fundierung von Entwicklungen der Kl ist auch deshalb wichtig, weil fur die
wirtschaftliche Entwicklung die Akzeptanz von Kl in der Bevolkerung zentral ist. Viele
Menschen benutzen im Privatleben, als Verbraucher oder Konsumenten, oft unbe-
wusst Kl-basierte Systeme. Politik muss hier verstarkt ein Bewusstsein bzw. Raum zur
Reflexion schaffen. Bei der Anwendung im Arbeitsalltag muss eine erfolgreiche und
verantwortungsvolle Einfuhrung von KI-Elementen zudem Akzeptanz schaffen und ge-
gebenenfalls Skepsis aufgreifen und —wenn moglich und opportun — tiberwinden. Ba-
den-Wiirttemberg muss sich hier fur die ubergeordneten Fragen, in welchen Bereichen
KI zukunftsfahig und nachhaltig sein kann und in welchen Bereichen nicht, zum Vorrei-
ter in einem bundesdeutschen oder europdischen Kontext werden. Wir wollen auf Lan-
desebene diskutieren, ein eigenes KI-Forderungs- und Anwendungsgesetz auf den Weg
zu bringen, zumal mit der Bedeutung von Kl fir den Automobilsektor bzw. im Bereich
der Maschinen- und Anlagenbau fur die baden-wurttembergische Wirtschaft zentrale
Fragestellungen aufgegriffen werden konnten.
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Mobilitatswende aktiv gestalten / Alternative An-
triebsstrange fordern

Markttransformationsprogramm zur Férderung der Elektromobilitat

Die Gestaltung der Mobilitatswende ist nicht nur 6kologisch mit Potential verbunden,
sondern ermoglicht auch volkswirtschaftlich die Weiterentwicklung einer absoluten
Wachstumsbranche. Die SPD-Landtagsfraktion will den Auf- und Ausbau der E-Mobili-
tat starken. Wir sehen hier die Schnittstelle zwischen bestehenden wirtschaftlichen
Starken —eine dezentrale Wirtschaft, einer Kultur der Hidden Champions, zentrale
Rolle der Automobilindustrie — und der konzertierten Nutzung der Potenziale von Digi-
talisierung und K.

Kommunale Versuchslabore fiir E-Mobilitat und SmartCities konnen deren Potenziale
fir unsere Stadte - Stichwort Starkung der Lebensqualitat -, und fiir unsere Wirtschaft
direkt hier vor Ort ausloten, um dann die Ergebnisse wieder in die baden-wurttember-
gische Forschung und die baden-wirttembergische Produktion zuruick zu spielen. Hier-
fir braucht es aber Koordination auf Ubergeordneter Ebene und einen Primat der Poli-
tik, die die Voraussetzungen hier bei uns kennt und priorisiert. Aus diesem Grund soll
Baden-Wirttemberg ein Markttransformationsprogramm auflegen, das den Umbau
des Marktes begleitet und mobilitatspolitische Ziele etabliert.

Ausbau der Batteriezellenforschung

In diesem Zusammenhang ist auch bedeutsam, dass Batteriezellenforschung in Baden-
Wiirttemberg ausgebaut wird. Die besten Forschungsinstitute bringen keinen nen-
nenswerten volkswirtschaftlichen Nutzen, wenn nicht auch die darauf aufbauende
Produktion entsprechend in Baden-Wirttemberg verortet werden kann. Nur hierdurch
kann vermieden werden, dass der transformatorische Wandel nicht mit einer Dein-
dustrialisierung in den prosperierenden Regionen Baden-Wirttembergs einhergeht.
Unser Land hat hier durch moderne und leistungsstarke Produktionsstatten und dazu
bestens ausgebildete und mit hoher taktiler Intelligenz ausgestatteter Beschaftigten
gerade auch im Automotive-Bereich und im Maschinen- und Anlagenbau einen enor-
men Start- und Standortvorteil, den es zu nutzen gilt.

Es ist ein schwerer Schlag fiir Baden-Wurttemberg, dass die vom Bund mit einer halben
Milliarde Euro geforderte Forschungsfabrik Batteriezelle nicht hier im Land, sondern in
Nordrhein-Westfalen angesiedelt wird. Vor diesem Hintergrund und gerade deshalb ist
es umso wichtiger, dass die Landesregierung alles unternimmt, Forschung und nachge-
lagerte Batteriezellenproduktion nachhaltig in Baden-Wurttemberg zu verankern. Die
im Rahmen der E-Mobilitat zu generierenden Wertschopfungsketten miissen in Baden-
Wiirttemberg erhalten bleiben. Daruiber hinaus darf die Diskussion um alternative An-
triebsformen nicht auf Elektromobilitat verengt werden. Die SPD-Landtagsfraktion be-
kennt sich ausdriicklich zu einem technologieoffenen Ansatz. Im Schwerlastverkehr
konnen auch wasserstoffbasierte Technologien kiinftig von groRer Bedeutung sein. Die
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praktische Erprobung dieser Zukunftstechnologie konnte beispielsweise in einem kon-
kreten Wirtschaftskreislauf (Handel, Logistik) in Baden-Wirttemberg erfolgen. Die
Schweiz kann hier mit der Initiative ,H2 Mobilitat‘ Vorbild sein.

Entwicklung eines integrierten Ansatzes von Industrie-, Dienstleistungs- und Struktur-
politik

Ein integrierter Ansatz von Industrie-, Dienstleistungs- und Strukturpolitik wirkt zudem
regionalen Verwerfungen entgegen. Unternehmen schaffen den Sprung in die neue
Zeit durch Kooperationen und Entwicklung eines neuen Selbstverstandnisses auch als
Anbieter von Mobilitatsdienstleistungen, und unterbinden vertrauenserschutterndes
Geschaftsgebaren wie beim Diesel-Skandal. Die Gewerkschaften sind aktiver Partner
des Wandels. Die Kommunen spielen eine zentrale Rolle in der Umsetzung der urbanen
Verkehrswende, bei kommunentibergreifender Beschaffungspolitik, bei Forderung der
Landeinfrastruktur. In kommunalen Real-Laboren sollen Kommunen mehr Autonomie
haben und eigene Regeln aufzustellen, um neue Arten des Zusammenspiels zwischen
Automobilindustrie und Neue Mobilitat, wie Vernetzung, autonomes Fahren und Mo-
bility as a Service, zu erlauben.

Beschiftigungsfihigkeit starken / Qualifizierungs-
offensive fiir Baden-Wiirttemberg

Arbeitnehmerzentrierte Gestaltung einer veranderten Arbeitswelt

Die Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer in unserem Land sind fur den wirtschaftli-
chen Erfolg Baden-Wurttemberg die zentralen Akteure. Deshalb gilt es, fur Fachkrafte-
sicherung zu sorgen. Klar ist auch, dass es in einer sich so rasch wandelnden Wirt-
schaftswelt es ohne die Flexibilitat und Lernwilligkeit der Beschaftigten keinen anhal-
tenden Erfolg gibt. Dies ist besonders wichtig vor dem Hintergrund der grolRen Heraus-
forderungen, vor die die digitale Transformation Beschaftigte und Unternehmen
gleichermalien stellt. Hochentwickelte Automatisierungs- und Assistenzsysteme wer-
den die Arbeitswelt in den Fabrikhallen und an den Werkbanken weiter revolutionie-
ren. Die Umstrukturierung von Arbeits- und Produktionsprozessen wird mit der Flexibi-
lisierung von Arbeitszeiten und -orten einhergehen. In Baden-Wiurttemberg wird der
technologische Wandel zudem durch die Zeitenwende im Automobilsektor mit einer
Hinwendung zu alternativen Antriebstechniken sowie selbstfahrenden und vernetzten
Fahrzeugen potenziert.

Der technologische Wandel setzt nicht nur einen Kultur- und Bewusstseinswandel bei
Unternehmern und Beschaftigten voraus, sondern bedingt auch eine Veranderung der
realen Arbeitswelt. Er wird dazu fuhren, dass tradierte Berufsbilder und die zugrunde-
liegenden Ausbildungscurricula zukunftsfest fortentwickelt werden mussen; zudem
werden neue Berufsbilder entstehen. Neugestaltete Arbeitsprozesse lassen Beschafti-
gungsarten anspruchsvoller werden, gleichwohl mussen wir uns gemeinsam der Her-
ausforderung stellen, dass im Zuge des technologischen Wandels auch der Wegfall von
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Arbeitsplatzen droht —in manchen Regionen unseres Landes infolge eines branchen-
spezifisch hohen Substitutionspotentials sogar uberdurchschnittlich.

Forderung der Weiterbildung

Es ist im Sinne der Wirtschaft, wie auch im Sinne der Gesellschaft, hier friih und steu-
ernd einzugreifen, und Beschaftigte wie Betriebe nicht mit den Herausforderungen der
modernen Arbeitswelt alleine zu lassen. Wir miissen den Menschen verdeutlichen, dass
der technologische Wandel keine Bedrohung darstellt, sondern auch mit beruflichen
Chancen und einer flexibleren Lebensgestaltung einhergehen kann. Das ist aber nur
dann redlich, wenn man die Beschaftigten nach besten Kraften unterstutzt.

Die Bundesregierung hat der Bedeutung der Weiterbildung mit ihrer nun verabschiede-
ten Nationalen Weiterbildungsstrategie Rechnung getragen. Die Lander sind nun ge-
halten, die Umsetzung von MalRnahmen zu prufen und landerspezifische Ansatze zu
koordinieren. Baden-Wurttemberg muss hier eine Vorreiterstellung einnehmen, an-
statt zu bremsen.

Starkung der Beschiftigungsfihigkeit

Es ist auch Sache des Landes, eigenstandig die politischen und gesellschaftlichen
Grundlagen dafur zu schaffen, dass Weiterbildung zu einem normalen Teil der Er-
werbsbiografie wird, und zwar nicht nur fiir die Beschaftigten von GroRunternehmen,
sondern fur alle. Eigenstandigen Programme zu Weiterbildung insbesondere der Grol3-
unternehmen leisten bereits jetzt hierfur einen guten und vielfaltigen Beitrag. Weiter-
gehenden Unterstiitzungsbedarf bei der Weiterbildung haben diesbeziiglich aber ins-
besondere noch kleine und mittlere Unternehmen (KMU), das Riickgrat der baden-
wiurttembergischen Wirtschaft. Es gilt, den Mittelstand bei den Herausforderungen der
Digitalisierung besser zu unterstutzen. Dabei kdnnen wir uns auf einen baden-wiirt-
tembergischen Markenkern berufen: die Verbindung von Know-how, Fleif3, und Kreati-
vitat, mit der wir Losungen vor Ort schaffen.

Die Starkung der Beschaftigungsfahigkeit hat fiir uns oberste Prioritat. Beschaftigte
mussen das Recht haben, sich im Rahmen ihres Berufslebens fortzubilden. Moderne Er-
werbsbiografien sind heute oft von Umbriichen, teilweise Unsicherheiten gekennzeich-
net. Der Ausbau der ,,Employability“ erganzt die soziale Sicherung, ohne diese zu erset-
zen. Hierzu bedarf es einer eigenstandigen koharenten Landesstrategie.

Baden-Wiirttemberg muss sich an die Spitze von Weiterbildung und lebenslangem Ler-
nen setzen. Wir erwarten eine Qualifizierungsoffensive, die vom Land Baden-Wurttem-
berg angestolRen, begleitet und finanziell gefordert wird.

Im Bereich der betrieblichen Weiterbildung halten wir an unserer Forderung fest, auf
Landesebene einen zunachst mit 10 Millionen Euro dotierten Weiterbildungsfonds ein-
zurichten, der im Rahmen einer Komplementarfinanzierung zwischen Land und Unter-
nehmen Weiterbildungsformate fordert. Dabei muss es insbesondere auch darum ge-
hen, die Weiterbildung formal Geringqualifizierter verstarkt in den Blick zu nehmen.

Darliber hinaus mussen wir neue Wege in der Weiterbildung nachhaltig und entschlos-
sen verfolgen. Als Teil der Qualifizierungsoffensive fordern wir die Einflihrung eines
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»Chancenkontos made in BW* in einer zu definierenden Modellregion, um das Konzept
eines Chancenkontos fiir Erwerbstatige unter Realbedingungen zu testen. Daruber hin-
aus wird es darauf ankommen, das von der |G Metall vorgeschlagene Instrument eines

Transformations-Kurzarbeitergeldes einzufiihren, um eine Qualifizierungsoffensive zu

unterstutzen.

Fazit

Eine strategische Struktur- und Industriepolitik verknlipft 6konomische, 6kologische
und soziale Aspekte und sieht dabei den Staat starker als bisher in einer initiierenden
bzw. lenkenden Rolle, um im Schulterschluss mit Arbeitgeber- und Arbeitnehmerseite
Baden-Wirttemberg in eine gute Zukunft zu fihren. Im Gegensatz zu politischen Mit-
bewerbern stellt die Sozialdemokratie dabei die Beschaftigten und die Sicherung von
Arbeitsplatzen in den Mittelpunkt. Deshalb spielen die betriebliche Mitbestimmung
und die Starkung der Tarifbindung gerade in einer sich verandernden Arbeitswelt eine
zentrale Rolle. Baden-Wirttemberg hat alle Chancen, auch kunftig fur gute und sichere
Arbeit zu stehen, weil wir die Chancen von Veranderungen sehen, ohne die Risiken aus-
zublenden.

17. September 2019
Dr. Boris Weirauch MdL, wirtschaftspolitischer Sprecher der SPD-Landtagsfraktion
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